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Statement der
Geschaftsleitung

Sehr geehrte Interessent:innen,

in den Handen halten Sie den neuen Nachhaltigkeits-
bericht der ASAP Gruppe. Wir freuen uns, Sie Uber un-
sere aktuelle Entwicklung in Hinblick auf dkonomische,
okologische und soziale Faktoren zu informieren. Wir
sind stolz auf das, was wir bisher erreicht haben — und
streben weitere Erfolge an. Uns ist nicht nur wichtig,
unsere Nachhaltigkeitskennzahlen kontinuierlich zu ver-
bessern, sondern auch, in Anlehnung an diese und im
Bewusstsein der gesellschaftlichen Verantwortung von
ASAP, unsere gesamte Unternehmenskultur besténdig
zu optimieren.

In dem Zuge richten wir wie bisher unser Handeln nach
Werten wie menschlich, authentisch, kompetent, erfri-
schend und begeisternd aus. Diese Werte sind flr uns
essenziell — fUr das Miteinander, fUr die Arbeit bei ASAP
und fur den Erfolg des Unternehmens. Unsere sechs
FUhrungsleitlinien, die sich auf Ziele, Verantwortung,
Motivation, Gemeinschaft, Umgang und Kommunika-
tion fokussieren, geben weitere Orientierung, und zwar
den Mitarbeitenden, dem Management und externen
Partnern.

Michael Neisen
CEOQO der ASAP Gruppe

So ist es fUr uns bei ASAP wie in der Vergangenheit
selbstverstandlich, dass wir uns beim gesamten Wert-
schépfungsprozess fur die Einhaltung der Menschen-
rechte und anerkannter Arbeitsnormen einsetzen und
uns zum UN Global Compact bekennen, der die Vision
einer inklusiveren und nachhaltigen Wirtschaft zum
Nutzen aller Menschen verfolgt.

Als Engineering-Partner der Automobilindustrie

ist es uns dartiber hinaus ein dringendes Anliegen,
MaBstabe zu setzen — auch im Umgang mit Ge-
schéftspartnern. Unser ASAP Code of Conduct defi-
niert daher weitere Verhaltensstandards. Diese fuhren
unternehmerisches Handeln mit ethischen Grundséat-
zen zusammen und formulieren Richtlinien fUr integres
Verhalten.

RechtmaBig und fair im geschéftlichen Alltag sowie
verantwortungsvoll beim Umgang mit Ressourcen
unserer Umwelt — darauf kommt es uns bei ASAP an.
Was das im Einzelnen bedeutet, das kdnnen Sie im
aktuellen Nachhaltigkeitsbericht ebenfalls nachlesen.

Wir winschen viel Freude und Inspiration.

Robert Morgner
CFO der ASAP Gruppe



E & = m m @ = w B B BEE EE R R BEBN
P s o m M K momoEm PO

([ ]
- L]
‘I-I.l p‘--r'-‘tll'n.-'d'i ' L] _» »_ ‘.'...‘." AR
B % 8 # * 8 8 & % & & & & 8 L L w R W W W W o W L
-.1-.1-:-#!. !. .0 0.8 e I i i i
[ ] i ]
 E W oW N N

ASAP - Innovation und Leidenschaft e ASAP in Zahlen
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Grindungsjahr Mitarbeiter Standorte Euro Umsatz
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Dieser Bericht wurde in Anlehnung an die Global
Reporting Initiative Standards (kurz: GRI Standards)
erstellt, um die Transparenz und die Vergleichbarkeit
unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinne
unserer Zielgruppen zu erhdhen.

Im Rahmen einer von GRI vorgegebenen Wesentlich-
keitsanalyse haben wir die fur ASAP entsprechenden
Nachhaltigkeitsthemen ermittelt. Allgemeine Angaben
gemaB GRI 2: 2022 finden sich in den unterschied-
lichen Kapiteln dieses Berichts wieder. Fur eine Zu-

ordnung zu den einzelnen Unterpunkten gemal GRI 2:

General Disclosures 2022 verweisen wir auf den GRI
Content Index.

Elementare Corporate Governance
Die ASAP Gruppe betrachtet Corporate Governance

als elementar, um im internationalen Geschaftsbetrieb
erfolgreich handeln zu kénnen und um langfristig und

nachhaltig den wirtschaftlichen Erfolg zu fordern.

ASAP als Top-Engineering-Partner

Die ASAP Gruppe ist einer der fUhrenden Enginee-

ring Partner der Automobilindustrie. Innerhalb dieser
Branche liegt der Fokus insbesondere auf den Divisions
Electrics/Electronics, Software, Consulting & Service,
Test & Validation und Vehicle Engineering. Im Rahmen
unserer Tatigkeiten gestalten wir nachhaltige Mobilitat
und Mobilitatskonzepte und arbeiten an Fahrzeugen,
die mit alternativen Antrieben eine CO2-freie Mobilitat
ermdglichen.

Fokussierte Strategie

Kontinuierliche Weiterentwicklung ist zentral fur den
Unternehmenserfolg — diesem Gedanken folgend hat
die ASAP Gruppe 2021 das Strategieprojekt ,Speed up
— ASAP 2025° initiiert. Zentraler Bestandteil von ,Speed
up® ist die Prazisierung der Leistungsschwerpunkte, um
das Portfolio der Unternehmensgruppe noch stérker
zu fokussieren und technologischer zu gestalten.

,Die ldentitat des Unternehmens beruht auf einer Hal-
tung, die im Arbeitsalltag innerhalb des Unternehmens
und in der Zusammenarbeit mit unseren Kunden tag-
lich gelebt werden. Schon an meinem ersten Arbeits-
tag im Oktober 2014 konnte ich die Werte von ASAP
spuren.”

Stefan Schmidt
Director Division Vehicle Engineering

Das Leistungsspektrum findet sich nach der Neuaus-
richtung nun in funf Divisions wieder: Electrics/Elect-
ronics, Software, Consulting & Service, Test & Valida-
tion und Vehicle Engineering. Dartber hinaus wird im
Rahmen des Strategieprojektes auch die gruppenweite
Vernetzung und Nutzung von Synergien weiter voran-
getrieben. Zudem werden begleitende MalBnahmen

in den Bereichen Marketing und Human Resources
umgesetzt, um die Ziele des Strategieprojektes zu
erreichen.

Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften

Neben den vielfaltigen Chancen, die sich flr die ASAP
Gruppe als Engineering-Unternehmen der Automobil-
branche ergeben, mussen wir uns gleichzeitig taglich
steigenden Herausforderungen und einer immer groBer
werdenden Verantwortung stellen. So gehért es mehr
denn je zu den Grundvoraussetzungen unseres Erfolgs,
unternehmerische Téatigkeit mit ethischen Grundsatzen
zu verbinden und dabei in jeder Hinsicht verantwor-
tungsvoll zu handeln. Insbesondere die unbedingte
Beachtung gesetzlicher Vorschriften ist fUr unser Unter-
nehmen oberstes Gebot und Bestandteil des ASAP
Wertesystems. Diese Grundsétze haben wir in unserem
ASAP Code of Conduct verankert. Unser Verhaltens-
kodex bildet fur alle Mitarbeitenden die verbindliche
Grundlage und die Richtschnur fUr korrektes Handeln.
Mit der Bekennung zum UN Global Compact hat es
sich ASAP zur Aufgabe gemacht, fUr die Einhaltung
der Menschenrechte und anerkannter Arbeitsnormen
zu sorgen und MaBnahmen zur Korruptionspravention
sowie zum Klima- und Umweltschutz zu unterstitzen
und aktiv anzuwenden.

Umfassendes Compliance Management

Um den erhdhten Anforderungen nachkommen zu
koénnen, haben wir organisatorische MaBnahmen
ergriffen, die gewahrleisten, dass sich die Organe und
Mitarbeitenden von ASAP jederzeit regelkonform ver-
halten. Ziel ist es, jederzeit regelkonformes Verhalten

bei der AusUbung unserer geschaftlichen Aktivitaten
sicherzustellen und somit gleichzeitig Schaden vom
Unternehmen und jedem einzelnen Mitarbeitenden
abzuwenden, der sich aus VerstdBen gegen geltendes
Recht sowie gegen interne Richtlinien ergeben kann.
Dabei setzen wir den Schwerpunkt auf Pravention,
indem wir mit unserer Compliance-Organisation der-
artigen VerstoBen vorbeugen und die Mitarbeitenden
in ihrer Verantwortung beraten und unterstutzen.

Elektronisches Hinweisgebersystem

Mit unserem elektronischen Hinweisgebersystem steht
allen Mitarbeitenden und Stakeholdern des Unter-
nehmens die Mdglichkeit zur Verfigung, Hinweise auf
mdgliche RegelversttBe unter Wahrung der Anonymitat
zu melden. In unserem Code of Conduct und unserem
Lieferantenkodex haben wir die verschiedenen Mog-
lichkeiten zur Abgabe von Meldungen und Hinweisen
zusammengefasst und informieren gleichzeitig Uber
den Umgang mit derartigen Hinweisen bei ASAP.

Mit dieser Richtlinie wird dartber hinaus sicherge-
stellt, dass Hinweisgeber, die in gutem Glauben und
aus einer verantwortungsvollen Motivation heraus auf
Fehlverhalten oder Missstéande innerhalb der ASAP
Gruppe aufmerksam machen wollen, keinerlei Be-
nachteiligungen erfahren. Damit dient die Richtlinie
nicht nur der Aufdeckung von regelwidrigem Verhalten,
sondern insbesondere auch dem Schutz der Hinweis-
geber. Mit Einfuhrung dieser Richtlinie haben wir die
einheitlichen Standards des Hinweisgeber-Schutz-
gesetzes (HinSchG) in das ASAP Regelwerk integriert.
Rechtsstreitigkeiten aufgrund von wettbewerbswidri-
gem Verhalten oder VerstdBen gegen das Kartell- und
Monopolrecht, bei denen ASAP eine beteiligte Partei
ist, sind wahrend des Berichtszeitraums nicht anhangig
gewesen.

Einflihrung eines Umweltmanagementsystems

Zur Gewahrleistung des umweltkonformen Betriebs
arbeitet die ASAP Gruppe mit einem Dienstleister
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zusammen, der fur die ASAP Gruppe die einschlagi-
gen Gesetze und Richtlinien regelmaBig Uberpriift und
Handlungsempfehlungen ausspricht. Diese werden im
Zuge des Umweltmanagements implementiert und
anhand regelmaBiger Compliance-Audits auf Einhal-
tung Uberprft. Die ASAP Gruppe hat das Umwelt-
managementsystem nach der weltweit anerkannten
Norm DIN EN ISO 14001:2015 zertifizieren lassen.
Im Berichtszeitraum wurden keine RegelverstoBRe
festgestellt. Aufgrund unserer Aktivitaten und des
bestehenden Umweltmanagementsystems stufen

wir Umweltrisiken als gering ein.

Sozio6konomische Compliance

Im Berichtszeitraum wurden weder erhebliche BuB3-
gelder noch nichtmonetare Sanktionen aufgrund von
Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften
im sozialen und wirtschaftlichen Bereich gegen die
ASAP Gruppe verhangt.

Einhaltung der Menschenrechte, Arbeitsnormen
und Schutz von Minderheiten

Bei ASAP stehen die Menschen im Mittelpunkt. Auch
vor diesem Hintergrund ist es flr die ASAP Gruppe
selbstverstandlich, die Einhaltung der Menschen-
rechte sowie die Achtung anerkannter, nationaler
und internationaler Arbeitsnormen sowohl bei ASAP
als auch innerhalb der Lieferkette zu fordern.

Mit dem ASAP Code of Conduct und dem Lieferan-
tenkodex bekennt sich die ASAP Gruppe zur nach-
haltigen Unterstitzung der zehn Prinzipien des

UN Global Compact und zur stetigen Verbesserung
bei deren Umsetzung.

ASAP bekennt sich dazu, fur ihre Mitarbeitenden
ein Arbeitsumfeld zu schaffen, welches sowohl bei
der Rekrutierung und Anstellung als auch bei Be-
schaftigung frei von Diskriminierung sowie Belasti-
gung ist und in welcher Vereinigungsfreiheit besteht.

Das Recht auf Kollektivverhandlungen wird wirksam
anerkannt.

ASAP lehnt Kinder- und alle Formen der Zwangs-
arbeit strikt ab. Das Recht auf Privatsphare unserer
Mitarbeitenden wird vollumfanglich geachtet. Dartber
hinaus bekennt sich ASAP eindeutig zu Diversitat
und allgemeiner Gleichbehandlung. Dies bezieht sich
explizit nicht nur auf unterschiedliche Geschlechter,
sondern ebenso auf Alter, sexuelle Orientierung,
religidse Angehorigkeit, ethnische Herkunft, Zuge-
horigkeit zu Minderheiten oder indigenen Volkern,
Behinderungen sowie sonstige personenbezogene
Merkmale unserer Mitarbeitenden.

Im Austausch mit Stakeholdern

Die ASAP Gruppe steht in regelmaBigem und offe-
nem Dialog mit ihren Interessengruppen. Hierzu
z&hlen im Wesentlichen Kunden, Lieferanten, Mit-
arbeitende, Investor:innen und Analysten, Medienver-
treter:innen sowie Verbande und Vereine.

Der regelmaBige Austausch mit unseren Stakeholdern
bildet eine wichtige Grundlage flr unser Handeln.

Der Dialog vermittelt die gegenseitigen Positionen
und hilft uns, unsere Entscheidungen immer wieder
mit den unterschiedlichen Interessensgruppen
abzugleichen. Mit unseren Kund:innen haben wir
einen regelmaBigen Austausch im Rahmen gemein-
samer Projekte sowie auf Fachtagungen und Messen.
Ansprechpartner flr unsere Lieferanten sind unsere
Projektleiter:innen und unser Einkauf.

Unsere Mitarbeitenden werden von der Personal-
abteilung betreut. Uber Betriebsversammlungen,
unser Intranet sowie regelmaBige Mitarbeitenden
Befragungen informieren wir unsere Mitarbeiten-
den und stehen zudem durch eine offene Kultur im
permanenten Austausch. Die Marketingabteilung
steht mit Medienvertretern in einem kontinuierlichen
Kontakt.
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Okonomisch - Qualitit als Wegweiser

Bericht Uiber wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
(GRI 201)

Uber ihre wirtschaftliche Leistung berichtet die ASAP
Gruppe in ihrem Jahresbericht ( 1 ASAP_Jahresbe-
richt_2023.pdf). Im Rahmen des jéhrlichen Geschafts-
berichts erstattet ASAP umfassend Bericht Uber
samtliche relevante wirtschaftlichen Leistungsfaktoren
im jeweiligen Berichtsjahr. Mit dem Klimawandel

verbundene Risiken und Chancen, die das Potenzial
haben, erhebliche Verdnderungen der Geschaftstatig-
keit, Einnahmen oder Aufwendungen herbeizuflihren,
sind aus Sicht des Managements gegenwartig nicht
absehbar. Das Geschaftsmodell der ASAP Gruppe
besteht im Wesentlichen aus der Erbringung von
Entwicklungsdienstleistungen. Eine Produktion von
materiellen Gutern erfolgt lediglich in einem sehr ge-
ringen Umfang. Es werden daher weder wesentliche

Mengen an Rohstoffen oder Flachen verwendet noch
werden die Auswirkungen der Geschéaftstatigkeit auf
die Umwelt in Form von Emissionen als wesentlich
angesehen. Aus dem Wandel in Richtung einer emis-
sionsfreien Mobilitat kdnnten sich allenfalls Chancen
flr ASAP ergeben, da sich ein erheblicher Entwick-
lungsaufwand fUr alternativ betriebene Fahrzeuge und
neue Fahrzeugkonzepte ergeben kann. ASAP hat sich
daher frihzeitig mit seinen Kompetenzen in Feldern
wie z. B. Elektromobilitat, Softwareentwicklung sowie
vernetztes und autonomes Fahren entsprechend auf-
gestellt.

ASAP gewahrt ihren Mitarbeitenden bezuschusste
betriebliche Altersversorgung in Form von Direktversi-
cherungen. Dadurch wird fUr nahezu alle Mitarbeiten-
den eine Vorsorge fur die Zeit nach dem Erwerbsle-
ben getroffen. ASAP erhalt von der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen fur Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeiten sowie die Ausbildung von Mitarbeitenden.

Korruptionsbekdampfung und wettbewerbs-
widriges Verhalten (GRI 205, 206)

ASAP setzt auf Leistung, Kundenorientierung sowie
Qualitat der Produkte und Dienstleistungen. Der Erfolg
von ASAP grindet sich auf dem Ruf unseres Unter-
nehmens, den wir uns erarbeitet haben. Wir lehnen
Dienstleistungen, die auf rechtswidrigen oder ethisch
fragwurdigen Verhaltensweisen beruhen, entschieden
ab. Geschéftliche Entscheidungen mit Bestechungs-
versuchen oder sogar Bestechungsleistungen zu be-
einflussen, sind fir uns unzulassige Praktiken.

ASAP erwartet deshalb von allen Mitarbeitenden und
Geschéftspartnern, dass sie korruptes Verhalten, in
welcher Form auch immer, unterlassen. Hierbei setzen
wir auf Préavention und Aufklarung.

Mit unserem Code of Conduct und unserem Lieferan-
tenkodex bekréaftigen wir unser Verstandnis, unter-
nehmerische Tatigkeit mit ethischen Grundsétzen

zu verbinden. Die Richtlinien sollen dazu beitragen,
Korruptionsvorfélle bei ASAP und entlang der Liefer-

kette zu vermeiden. Im Berichtsjahr sind keine
bestatigten Korruptionsvorfalle in der ASAP Gruppe
aufgetreten.

Hoher Schutz der Kundendaten (GRI 418)

Als Entwicklungsdienstleister verarbeitet die ASAP
Gruppe besonders vertrauliche und schitzenswerte
Daten ihrer Kunden. Dazu gehdren sowohl personen-
bezogene als auch auftragsrelevante Informationen.

Der Verlust der Vertraulichkeit solcher Daten kdnnte
erheblichen Schaden fur das Geschéaft unserer Kun-
den verursachen und das Vertrauen in die ASAP-
Gruppe nachhaltig beeintrachtigen. Aus diesem
Grund haben Informationssicherheit und Datenschutz
bei ASAP oberste Prioritat.

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, hat die
ASAP Gruppe ein systematisches Informationssicher-
heitsmanagementsystem implementiert. Die ASAP
Gruppe demonstriert inr hohes Niveau in diesem
Bereich durch einschlagige Zertifizierungen wie
ISO/IEC 27001 sowie durch regelmaBige Assess-
ments gemal den TISAX-Standards, die die Informa-
tionssicherheitsstandards des VDA sind.

Je nach Klassifizierung der verarbeiteten Daten und
den spezifischen Anforderungen der Kunden stellt

die ASAP Gruppe eine entsprechend angepasste IT-
und Objektinfrastruktur zur Verfigung. RegelmaBige
Schulungen aller Beschaftigten sorgen dafiir, dass sie
wissen, wie in bestimmten Situationen vorzugehen
ist, und dass sie sich der Risiken fur die Informations-
sicherheit bewusst sind.

Die Wirksamkeit der MaBnahmen im Informations-
sicherheitsmanagementsystem wird kontinuierlich
Uberpruft — beispielsweise durch regelmaBige Audits.

Samitliche Zertifikate der ASAP Gruppe sind online
abrufbar unter: 71 https://www.asap.de/zertifikate-
und-akkreditierungen.
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Okologisch - umweltbewusst
denken, nachhaltig handeln

Nachhaltigkeitsmanagement hat hohen
Stellenwert

Die Menschheit steht heute vor enormen Heraus-
forderungen. Probleme wie Klimawandel und Res-
sourcenknappheit kdnnen nur durch eine nachhaltige
Entwicklung erfolgreich bewaltigt werden. Daher steht
die ASAP Gruppe flr die Entwicklung ressourcen-
schonender, effizienter und zukunftsweisender Mobili-
tatssysteme. FUr uns bedeutet Nachhaltigkeit aber
auch, Verantwortung gegenutber unserer Umwelt, den
Mitarbeitenden und unseren Geschéftspartnern zu
Ubernehmen. Verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung heiBt dabei fUr uns, dass 6konomisches Handeln
im Einklang mit den Belangen von Okologie und Ge-
sellschaft steht.

Das ASAP Nachhaltigkeitsmanagement ist Teil unse-
res integrierten Managementsystems. Aufgabe unse-
res Nachhaltigkeitsmanagements ist es, Chancen und
Risiken frihzeitig zu erkennen, um angemessene
Strategien und MaBnahmen zu entwickeln und um-
zusetzen. Nachhaltigkeitsthemen werden der Kon-
zerngeschaftsleitung im Rahmen von Management
Reviews regelmafig vorgestellt, um Ziele kontinuierlich
im Blick zu behalten und bei Bedarf entsprechende
MaBnahmen einzuleiten. Die fachliche Zustandigkeit
fUr Nachhaltigkeitsthemen innerhalb der Konzernge-
schéftsleitung entfallt auf den CFO.

Umweltbelange Im Fokus

Als Entwicklungsdienstleister verflgt die ASAP Gruppe
allgemein nicht dber wesentliche Produktionsanlagen

oder Materialstrome. Auswirkungen auf die Umwelt
kénnen sich daher im Wesentlichen aus der Bewirt-
schaftung von Buroflachen und der IT-Infrastruktur,
dem Fuhrpark sowie aus unternommenen Reise-
tatigkeiten ergeben.

Effizienter Energieeinsatz als Ziel

Eine der wesentlichen Zielsetzungen unserer dkolo-
gischen Nachhaltigkeitsbemuhungen ist der effiziente
Energieeinsatz. Seit dem Geschéftsjahr 2023 UberprU-
fen wir durch eine externe Zertifizierung nach der Norm
DIN EN ISO 14001 unsere BemUhungen regelméBig
von unabhangigen Stellen und stellen damit unseren
internen Verbesserungsprozess sicher.

Bei ASAP werden als Energietrager Strom, Erdgas,
Holzpellets und Kraftstoffe (Diesel, Benzin) eingesetzt.
Die wichtigsten Energieverbraucher sind Heizung,
Kalteanlagen, Beleuchtung, Maschinen und EDV-Tech-
nologie. Der effiziente Verbrauch von Energie spart
Kosten fur das Unternehmen und verringert die Treib-
hausgasemissionen.

Der Energieverbrauch der ASAP Gruppe setzt sich

im Wesentlichen aus dem Bezug von Strom, Gas,
Holzpellets und Kraftstoff zusammen. Der normalisierte
Gesamtenergieeinsatz je Mitarbeitenden innerhalb

des Unternehmens betrug im Berichtsjahr 5,3 MWh
und hat sich damit um 9,7% reduziert im Vergleich
zum Vorjahr. Der Gesamtenergieverbrauch normalisiert
auf den Umsatz in Mio. EUR liegt damit im Berichtsjahr
bei 54,2 MWh und hat sich damit um 3,6% reduziert
im Vergleich zum Vorjahr.

-
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Eingeleitete und umgesetzte Energieeinsparmaf-

nahmen im Jahr 2023:

*  Weitere Umstellungen der Beleuchtung auf LED

Technik an mehreren Standorten
«  Umzug in energieeffizientere Gebaude

»  Grindung eines Energieteams zur Identifikation von
EnergieeinsparmaBnahmen in den Fachbereichen

«  Sensibilisierung der Mitarbeitenden hinsichtlich
eines effizienten Umgangs mit Energie

Geplante EnergieeinsparmaBBnahmen fiir 2024:

»  Weitere sukzessive Umstellung der Beleuchtung

auf LED Technik in Deutschland
«  Weitere Anmietung energieeffizienter Gebaude
(GRI 305)

Mit zwei Drittel des Gesamtenergieeinsatzes aller

Standorte wurde der Stromverbrauch als wesentlichste

CO2-Quelle identifiziert. Darauf hat die ASAP Gruppe
reagiert und bezieht inzwischen den Strom zu fast
100% aus erneuerbarer Energie.

\f

Fir die Zukunft setzt ASAP auf die Beheizung ihrer
Gebaude mittels Warmepumpen und die Umstellung
der Firmenflotte auf E-Fahrzeuge, um den CO2-Aus-
stoBB weiter zu reduzieren.

Eingeleitete und umgesetzte CO2-EinsparmaB-
nahmen im Jahr 2023:

e Gruppenweiter Bezug von Strom aus erneuer-
barer Energie

»  Weitere Umstellung der Firmenflotte auf elektri-
sche Antriebe

«  Anmietung von Gebauden mit moderner Heizung

Okologische Nachhaltigkeitsaktivititen 2024:

Auch fur 2024 sieht ASAP mehrere MaBnahmen zur
Verbesserung der dkologischen Nachhaltigkeit vor.

»  Weitere Umstellung der Firmenflotte auf elektri-
sche Antriebe

*  Umzug in Gebaude mit moderner Heizung/Warme-
pumpen

« Reduktion des Papierverbrauchs durch Digitalisie-
rungsmahnahmen
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HR-Management als erfolgskritischer Faktor
(GRI 401)

Fir das Geschéaftsmodell eines Entwicklungsdienst-
leisters ist das Human Ressource Management ein
wesentlicher erfolgskritischer Faktor. Deshalb richten
wir unsere Personalpolitik konsequent darauf aus,

fur die Abwicklung von Projekten, die Erledigung von
Auftradgen sowie in der Arbeitnehmerlberlassung stets
die von unseren Kund:innen nachgefragten Mitarbei-
tendenqualifikationen und -kapazitaten zur Verflgung
zu haben.

Investitionen in Recruiting und Personalmarketing

ASAP hat im Jahr 2023 vielfaltige Arbeitsplatze in
diversen Zielberufen fUr die Ausbildung, den Berufs-

einstieg oder den nachsten Karriereschritt angebo-
ten. Durch standortlbergreifende Harmonisierung,
Standardisierung sowie Digitalisierung entlang eines
einheitlichen Recruitingprozesses garantieren wir
potenziellen Kandidat:innen einen unternehmenswei-
ten Qualitatsstandard. Dabei haben wir unser Team
deutlich erweitert und in Weiterbildung investiert.

Diverse Auszeichnungen fiir ASAP

Ob in puncto Wachstum, Unternehmenskultur oder
Arbeitgeberattraktivitat: Die ASAP Gruppe belegt
seit vielen Jahren die vorderen Platze in den entspre-
chenden Rankings. Doch damit sind wir noch lange
nicht am Ziel. Gemeinsam arbeiten wir taglich daran,
uns kontinuierlich weiterzuentwickeln und uns stetig
zu verbessern.

Top-Arbeitgeber =i

Was macht einen guten Arbeitgeber aus? Das
Nachrichtenmagazin Focus setzt sich gemeinsam
mit den Plattformen kununu, Xing und Statista
jahrlich mit dieser Frage auseinander und krt die
,Besten Arbeitgeber Deutschlands‘. Beschaftigte
bewerteten dabei das Fuhrungsverhalten von Vor-
gesetzten, berufliche Perspektiven sowie Gehalt
und Image des Unternehmens. 2023 belegt ASAP
bereits zum achten Mal in Folge einen Spitzenplatz
in der Kategorie ,Automobil und Zulieferer®.

ASAP ist Top-Innovator

Zum siebten Mal in Folge wurde die ASAP Gruppe
im Berichtsjahr mit dem ,Top 100‘-Siegel ausge-
zeichnet und z&hlt damit erneut zu den besonders
innovativen Unternehmen in Deutschland. ASAP hat
die ,Top 100‘-Jury insbesondere in den Kategorien
,Innovationserfolg® und ,Innovationsférderndes Top-
Management* Uberzeugt. Die Bewertung der Unter-
mehmen erfolgte auf Basis eines wissenschaftlich
fundierten Verfahrens, das mehr als 100 Kriterien
aus verschiedenen Kategorien bertcksichtigte.

Mint-Minded Company |25

Gemeinsam mit ,MINT Zukunft schaffen‘ ehrt die
audimax GmbH mit dem Siegel ,MINT Minded
Company* Unternehmen, die sich besonders flir
die Forderung von MINT-Talenten engagieren. Die
Nominierung erfolgt ausschlieBlich durch die Ziel-
gruppe der MINT-Studierenden, -Absolventen und
-Talente. MINT bezeichnet die Facher Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik

Kununu Top Company
Lvon Mitarbeitern empfohlen®, lautet die Aussage

hinter dem kununu Gutesiegel ,TOP COMPANY".
Mit diesem Siegel werden Unternehmen ausgezeich-

net, die eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit aufweisen.

Grundlage der Beurteilung sind ausschlieBlich
Mitarbeiterbewertungen. ASAP belegt seit Jahren
bei kununu einen der Top-Platze in der Automotive-
Industrie.

Kununu Open Company

Ein offener und wertschatzender Umgang — das
bescheinigt uns die Arbeitgeber-Bewertungsplattform
kununu.com mit dem Siegel OPEN COMPANY. Das
Siegel erhalten ausschlieBlich Unternehmen, die ihre
Mitarbeitenden aktiv zur Bewertung auf kununu auf-
rufen, bereits bestehende Bewertungen kommentie-
ren oder Einblicke in den Arbeitsalltag gewahren.

IHK-Ausbildungsbetrieb ﬂ

Die ASAP Gruppe erhielt erneut von der Industrie-
und Handelskammer (IHK) das Ausbildungssiegel.
Als Ausbildungsbetrieb investieren wir in die Zukunft
junger Menschen und unterstitzen sie auf ihrem
beruflichen Werdegang. Die duale Ausbildung mit
hohem Praxisbezug bereitet unsere Nachwuchs-

krafte gezielt auf ihre Aufgaben im Unternehmen vor.

Damit stellen wir die Weichen fur die Zukunft und
bilden eigenen Fachkréaftenachwuchs aus.

Umfassende Personalentwicklung

Die Einstiegsmoglichkeiten bei der ASAP Gruppe
sind so vielfaltig wie die Menschen in unserem
Unternehmen. Als Entwicklungspartner der Auto-
mobilindustrie bieten wir unseren Mitarbeitenden
technologisch anspruchsvolle Aufgaben. Unsere
Mitarbeitenden arbeiten in innovativen Teams und
in einem vielfach ausgezeichneten Arbeitsumfeld.

Individuelle Forderung ist Teil unserer Kultur. Denn

nur wenn wir die Potentiale unserer Mitarbeitenden
erkennen und férdern, kdnnen wir die Innovations-
sicherheit der ASAP Gruppe dauerhaft sichern.

19



20

Aus diesem Anspruch heraus haben wir das Personal-
entwicklungsprogramm der ASAP Gruppe konzipiert.

Mit wirkungsvollen Programmen fUr unterschiedliche
Zielgruppen unterstutzen wir die Teilnehmenden bei
ihrem personlichen Wachstum. Zentrale Aspekte unse-
rer Entwicklungsprogramme sind die Begleitung in der
Orientierungsphase sowie die gezielte Vorbereitung auf
Managementaufgaben. Der Fokus liegt hierbei auf der
Vermittlung von Uberfachlichen Kompetenzen, um die
Mitarbeitenden dabei zu unterstitzen, den steigenden
Anforderungen der digitalen und dynamischen Arbeits-
welt erfolgreich zu begegnen.

Talent Program
Das Talent Program zielt auf talentierte Mitarbei-

tende ab, die sowohl auf fachlicher als auch
personlicher Ebene Entwicklungspotential haben

und in ihrer Orientierungsphase unterstitzt werden
sollen. Wir méchten ihnen weitergehende Entwicklungs-
perspektiven aufzeigen und durch effektive Trainings
dabei helfen, inre Kompetenzen weiter auszubauen.

Career Kit

Das Career Kit ist ausgerichtet auf die gezielte
Weiterentwicklung und praxisnahe Begleitung von
talentierten Mitarbeitenden der FUhrungsebene.
Durch maBgeschneiderte Trainings unterstitzen
wir die individuelle Entwicklung von Laufbahnen
und den Ausbau spezifischer Kompetenzen.

Advanced Program

Das Advanced Program richtet sich an Mitarbeitende
mit hoher Performance und einem ausgepragten
Potenzial, die spatestens innerhalb der nachsten

LASAP bietet jedem die Chance, Verantwortung zu
Ubernehmen und sich in Projekte und Themen einzu-
bringen, wobei der Mensch stets im Vordergrund steht

— ein Ansatz, der schon im Onboarding deutlich wurde.

Besonders schatze ich auch die Moglichkeit, Sabbati-
cals und Workation zu nutzen.®

Sustainability Consulting

zwei Jahre eine FUhrungsrolle einnehmen sollen.
Sie werden im Rahmen dieses Programmes gezielt
auf ihre zukUnftigen Managementaufgaben vorbe-
reitet.

Leadership Program

Das Leadership Program richtet sich an FUhrungs-
krafte, die neu bei ASAP eingetreten sind oder zum
Leiter bzw. Projektmanager beférdert worden sind.
Der Fokus liegt auf der Vermittlung des ASAP Spirits
und einer intensiven Auseinandersetzung mit den
ASAP Fuhrungsleitlinien und hybrider Fihrung.

Erfahrene FUhrungskrafte

Die Erhaltung, Entwicklung und Verbesserung der
FUhrungsqualifikationen und Kompetenzen unserer
erfahrenen Flhrungskrafte ist ein nachhaltiges Ziel
der Personalentwicklung bei ASAP. Die Entwicklung
erfolgt individuell und wird stets an die Unterneh-
mensinteressen, die speziellen Bedarfe der Fihrungs-
krafte sowie aktuelle Trends angepasst.

Benefits und freiwillige Leistungen

Neben vielfaltigen Aus- und Weiterbildungsangeboten
bieten wir unseren Mitarbeitenden zahlreiche freiwillige
Leistungen und Benefits.

Bausteine der freiwilligen Leistungen sind unter
anderem:

Arbeitsplatz und -umgebung

e Ergonomische Stuhle und moderne Technik

- Teamevents, After-Work-Veranstaltungen

- Betriebsveranstaltungen, z. B. Sommerfest,
Weihnachtsfeier

»  Gratiswasserspender, Kaffee und Obst fUr alle
Mitarbeitenden

e Job-Bike

Arbeitszeit, Familie und Soziales

» Flexible Arbeitszeiten

«  Attraktive Arbeitszeitmodelle zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf

» 30 Tage Jahresurlaub

» 4-Tage-Woche

«  Sabbatical / Workation

«  Praventive Beratung in schwierigen Situationen

»  Sonderurlaub bei familiaren Ereignissen

»  Betriebliches Gesundheitsmanagement (Einglie-
derungsmanagement, Vorsorgeuntersuchungen,
Praventionskurse, etc.)

e Mentale Ersthelfer

»  Firmenfitness

Finanzielle Leistungen

« 13. Monatsgehalt

«  Vergltung von Uberstunden gemé&B Betriebsver-
einbarung und Arbeitsvertrag

«  Projekt- und Funktionszulagen sowie individuelle
leistungsbezogene Pramienzahlungen

e Zusatzlicher monatlicher steuerfreier Sachbezug
auf eine ,Ticket Plus City Card” (die eine Gut-
scheinkarte ist)

e Pramie bei Mitarbeiterempfehlung

« Finanzielle Forderung von Aus- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen

»  Betriebsjubilaum

»  Zahlreiche Einkaufsvorteile online und lokal
(Reisen, Mobel, Kleidung und vieles mehr)

- Dienstwagen fur Mitarbeitende ab Ebene 3+

Versicherungen und Vorsorge

»  Gruppenunfallversicherungen

«  Attraktive Gruppenvertrage fur Berufsunfahig-
keitsversicherungen

«  Betriebliche Altersvorsorge in Form von Direkt-
versicherungen mit Arbeitgeberzuschuss

»  Betriebliche Zusatzkrankenversicherung sowie
Haftpflichtversicherung
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Die ASAP Gruppe bietet neben einer fairen Entloh-
nung auch freiwillige Leistungen an, die dem Prinzip
einer nachhaltigen Personalgewinnung und -entwick-
lung folgen. Im Branchenvergleich sind die Leistungen
der ASAP Gruppe somit Uberdurchschnittlich.

Attraktive Arbeitsbedingung und Férderung
der Unternehmenskultur

Wir beobachten sehr genau die flr uns relevanten
Segmente des Arbeitsmarktes und beschaftigen

uns intensiv mit den sich verandernden Erwartungen
insbesondere der Berufseinsteiger:innen und Hoch-
schulabsolvent:innen in Bezug auf die Unternehmens-
und FUhrungskultur, die Arbeitsorganisation und die
nichtmonetaren Arbeitsbedingungen. ASAP leitet
aus diesen Marktinformationen Strategien und Aktivi-
taten mit dem Ziel ab, fur qualifizierte Fachkrafte und
Hochschulabsolvent:innen ein attraktiver Arbeitgeber
zu bleiben.

Mit der friihen Ubertragung von Verantwortung im
Rahmen kleiner Projekte entsprechen wir den Erwart-
ungen des Fuhrungskraftenachwuchses und férdern
gezielt dessen Entwicklung. Folgende Fragen sind
dabei maBgebend:

*  Wie lebt man Unternehmenskultur im hybriden
Arbeiten?

«  Welche Verdnderungen macht die neue Arbeits-
welt erforderlich?

» Und was koénnen wir tun, um alle Mitarbeitenden
auf dem Weg in einen veranderten Arbeitsalltag
zu unterstitzen?

In der 2021 angestoBenen ASAP Kulturinitiative
,Better together’ haben sich Kolleg:innen in stand-
ortlbergreifenden Arbeitsgruppen mit genau die-
sen Fragen auseinandergesetzt — und gemeinsam
Ldsungen erarbeitet. Denn das WIR, die Gemein-
schaft und das vertrauensvolle Miteinander — der
Kern des ASAP Spirits — bleiben auch kiinftig im
hybriden Arbeiten ein wesentlicher Bestandteil der

Leitlinien bei ASAP. Darliber hinaus engagieren wir
uns auBerhalb betrieblicher Belange flr Programme
zur Férderung und Bildung junger Menschen und zur
Gleichstellung, wie z.B. Soroptimist International Club
Ingolstadt, Kreative Képfe, VDINI-Club, The Girl Effect
oder Ingenieure ohne Grenzen.

ASAP Spirit Day

Im Rahmen der Kulturinitiative ,Better together’ wurde
Ende 2022 der ASAP Spirit Day ins Leben gerufen.
Dieser Workshop vermittelt die Werte und die Kultur
von der ASAP Gruppe und wurde mittlerweile auf alle
Standorte als fester Bestandteil des Onboarding-Pro-
zesses ausgerollt.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben
hohe Prioritat (GRI 403)

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Der Schutz und die Erhaltung der Gesundheit unserer
Beschaftigten hat eine herausragende Bedeutung fir
ASAP. Unsere Arbeitswelt befindet sich in einem konti-
nuierlichen Wandel. Eine Vielzahl von Entwicklungen
(z. B. auch die Corona-Pandemie) haben dazu gefluhrt,
dass sich die beruflichen Anforderungen an die
Beschaftigten verandert und zu neuen Belastungen

im beruflichen Umfeld gefihrt haben.

Ziel unseres betrieblichen Gesundheitsmanagements
ist die Unterstltzung von FUhrungskraften und
Beschaftigten, gesundheitsforderliche und motivie-
rende Arbeitsbedingungen zu gestalten sowie
Bewusstsein und Handlungskompetenz flr die eigene
Gesundheit zu erlangen.

Dabei fordert unser betriebliches Gesundheitsma-
nagement sowohl die korperliche als auch die mentale
Fitness unserer Beschaftigten. Neben der Selbstver-
standlichkeit, unseren Beschaftigten einen ergono-
mischen und sicheren Arbeitsplatz zu bieten, unter-
breiten wir auch zahlreiche Angebote zur Steigerung

der Fitness und der Gesundheit. Dazu gehdren die
arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchung G37 und
bei Bedarf ein Zuschuss zu einer Bildschirmarbeits-
platzbrille sowie auBerdem sowohl digitale als auch
Prasenzangebote zu Schwerpunktthemen wie Resi-
lienz, Mental Health und Stressmanagement.

Gesundheitsschutz

Unser Ziel ist es, Anlagen und Prozesse so zu betrei-
ben, dass weder unsere Beschaftigten noch die
Umwelt gefahrdet werden. Sicherheit und Gesundheit
bei der Arbeit (SGA) hat bei ASAP absoluten Vor-
rang und verfolgt das Ziel, unsere Beschéaftigten vor
arbeitsbedingten Gefahren zu schitzen und ihre Ge-
sundheit durch praventive MaBnahmen zu erhalten.
Wir haben hierfur ein SGA-Managementsystem
gemah ISO 45001 aufgebaut, das im Geschaftsjahr
2023 erstmalig zertifiziert wurde und stellen sicher,

dass wir unsere bindenden Verpflichtungen erflllen.
Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments bieten wir vielfaltige Angebote zur Steigerung
der Fitness, darunter Firmenfitness, sowie die Teilnah-
me der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Firmen-
l&ufen oder anderen Sportveranstaltungen.

Arbeitssicherheit

Den Mitarbeitenden wird im Rahmen von jahrlichen
Sicherheitsunterweisungen, bei Begehungen durch
die Sicherheitsbeauftragten und wahrend interner
Audits bestandig ein verantwortungsvoller und
sicherer Umgang mit den zur Verfligung gestellten
Arbeitsmitteln und Anlagen nahegelegt. AuBerdem
werden Handlungsanweisungen im Umgang mit
den im geschéftlichen Alltag zu verarbeitenden und
zu benutzenden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen

gegeben.
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Neben der eigentlichen Uberpriifung der Geschéfts-
prozesse im Zusammenhang externer Normen
werden einhergehend auch die allgemeinen Arbeits-
bedingungen mit internen Audits und Arbeitsschutz-
ausschusssitzungen (ASA) in Zusammenarbeit mit
der Fachkraft flr Arbeitssicherheit, den Sicherheits-
beauftragten und dem Arbeitsmedizinischen Dienst
nachgehalten.

Eine Zertifizierung nach ISO 45001:2018 (Manage-
mentsysteme fur Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit) fur die Zentralfunktion (ASAP Holding GmbH)
sowie die gréBeren angegliederten Gesellschaf-

ten ASAP Engineering GmbH Gaimersheim, ASAP
Electronics GmbH Gaimersheim, ASAP Engineering
GmbH Weyhausen erfolgte 2023.

In Deutschland werden an allen Standorten, unter
Berlcksichtigung aller Personen, die sich potenziell
am Standort aufhalten, Geféhrdungsbeurteilungen
durchgefthrt. Bei der Durchfihrung werden die
verantwortlichen Bereiche durch die Kompetenz
der Sicherheitsbeauftragten und der Fachkraft fr
Arbeitssicherheit unterstitzt. Beide sind auch
neutrale Ansprechpartner flr die Mitarbeitenden

zu den Gefahrdungen im eigenen Arbeitsumfeld.

In entsprechenden Arbeitsausschusssitzungen fur
die Standorte der ASAP Gruppe wird das zustan-
dige Management quartalsweise Uber die Anzahl
der meldepflichtigen Unfélle informiert. In diesem
Gremium werden auch die Unfalle, deren Ursachen
und die MaBnahmen zur Verhinderung eines
erneuten Unfalls berichtet.

Im Berichtsjahr lag die 1.000-Mann-Quote in den
zuvor genannten Betriebstatten der ASAP Gruppe
bei 4,8 (Vorjahr: 4,2).

Diese ist im Vergleich zum Durchschnitt geman
VBG-Jahresbericht 2023 vergleichsweise niedrig.
Hier werden die Quoten mit 11,52 in 2023 und
12,48 in 2022 angegeben.

Verantwortung fiir Aus- und Weiterbildung
(GRI 404)

Ausbildung

Gut ausgebildete Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt
zu finden, wird zunehmend schwieriger, weshalb die
betriebliche Ausbildung bei ASAP fir die zuklnftige
Entwicklung des Unternehmens von hoher Bedeu-
tung ist. Hierbei Ubernimmt ASAP besondere Verant-
wortung gegenuber jungen Menschen. ASAP gilt
deutschlandweit als erstklassiger Ausbildungsbetrieb
und ist ausgezeichnet als IHK-Ausbildungsbetrieb.

Weiterbildung

Standig und fortwahrend betrachten wir unsere
Personalentwicklungsinstrumente und -maBnahmen
und richten diese an den aktuellen Erfordernissen
aus. Unser Schulungskatalog unterliegt somit einer
regelméaBigen Prifung und Anpassung in Bezug auf
Aktualitat und Zukunftsorientierung.

Mitarbeitenden-Umfragen 100%DU

Am Anfang einer jeden Verbesserung steht eine ehr-
liche Meinung. Deshalb findet seit dem Jahr 2017 alle
zwei Jahre die gruppenweite Mitarbeiterbefragung
100%DU statt. Dabei haben alle ASAP Mitarbeitenden
die M&glichkeit, Feedback zu Themenbereichen wie
persdnliche Entwicklung im Unternehmen, Fuhrung
und Management, Positionierung des Unternehmens,
Kommunikation, ASAP Identity und Benefits zu geben.
AnschlieBend setzt sich die FUhrungsebene intensiv
mit den Ergebnissen auseinander, um geeignete MaB-
nahmen anzustoBen.

Gruppenweite MaBnahmen aus 100%DU 2023

Um ASAP Mitarbeitende zielgerichteter zu férdern,
gab es im Talent Program eine Scharfung der Ziel-
gruppen. Ein neues laufbahnorientiertes Weiter-
bildungsangebot ,Career Kit* wurde auBerdem

erarbeitet und ausgerollt. Zuséatzlich wurden die
Schulungsangebote erweitert und die einzelnen Leis-
tungssegmente anstelle der Standorte in den Fokus
geruckt.

Standortibergreifende Kompetenzbindelung

Im Zuge des Change Prozesses wurde darUber hin-
aus eine standortlbergreifende Kompetenzbindelung
und eine Zusammenarbeit durch die neue Organisa-
tion ,Next Generation* mit Fokus auf die Divisionen
angestrebt.

Seit 2021 setzen sich ASAP Mitarbeitende in der
Kulturinitiative ,Better together* mit Themen wie
hybridem Arbeiten und Veranderungen innerhalb

,Die Kulturinitiative ,Better together’, die wir 2021 bei

ASAP ins Leben gerufen haben, verkorpert flr mich

das Ideal einer Unternehmenskultur. Unser Hauptziel
ist es, eine Kultur der Wertschatzung und der offenen
Kommunikation auf einer vertrauensvollen Basis zu
etablieren, die das Leben und Umsetzen der Unter-
nehmenswerte ermdglicht.

Director Division Electrics / Electronics

der Arbeitswelt auseinander. Gemeinsam erarbeiten
die Kollegen und Kolleginnen in standortlbergreifen-
den Arbeitsgruppen neue Lésungen und Anséatze.
Das Kulturprojekt wurde unter ,Better together —

next generation’ fortgefUhrt und weiterentwickelt.

Fir die Optimierung der Kommunikation wurde ein
Konzept erarbeitet. Um die Kommunikation innerhalb
der ASAP Gruppe zu verbessern, gibt es quartalswei-
se eine Informationsveranstaltung fur alle Abteilungen
des Unternehmens. Hier werden Informationen inter-
disziplindr und zentral weitergegeben. Zusatzlich gibt
es einmal im Jahr einen Live-Stream der Geschéftslei-
tung, der sich an alle ASAP Mitarbeitenden richtet und
die Moglichkeit bietet, Fragen innerhalb des Termins
zu stellen.
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